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Objetivos: Construir e validar o modelo légico (ML) do Programa
Academia da Saude no ambito de gestdo federal para dispor de um
instrumento de gestdo, monitoramento, delineamento de avaliagOes e
orientacdo aos implementadores em nivel local, seguindo a
metodologia do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada.

Metodologia: Adotou-se método qualitativo a partir de entrevistas
dialogadas com a equipe gerencial do Programa para elaboracao e
montagem do ML preliminar (identificacdo de problema gerador do
Programa, suas causas e consequéncias e fatores de contexto, matriz
l6gica); grupos focais com implementadores de estados e municipios
para coletar informacdes de subsidio, rodas de conversa com equipe
gerencial, sistematizacéo final do modelo logico e oficina de validacéo
com gestores.

Resultados: O problema gerador foi a alta prevaléncia de fatores de
risco para doencas crénicas ndo transmissiveis (DCNT) na populacao
brasileira e auséncia de um programa nacional de prevencdo e
promocédo da saude no SUS, tendo como intencionalidade de resultado
final a reducdo desses fatores e o empoderamento dos usuarios.
Foram consensuados recursos, acodes, produtos, resultados
intermediarios e resultado final como componentes do modelo ldgico,
0s quais estao relacionados em forma de unido e/ou interseccao.

Analise Critica: A construcdo do ML, instrumento explicitador da teoria
de um programa e seus componentes estruturantes, foi um processo
de educacdo permanente da equipe por proporcionar a imersao na
teoria, incluindo seus aspectos politicos e institucionais desde a
instituicdo do Programa. No nivel estadual, elucidou-se a necessidade



de construcdo de ML local. As definicbes do problema e de suas
causas atreladas as ac¢des que podem incidi-las, se bem executadas,
requereram intenso didlogo da equipe gerencial.

Conclusbes/Consideracdes: Foi necessario realizar adaptacbes na
metodologia adotada para contemplar a complexidade na dinamica da
criacdo de politicas publicas, porém, sem prejuizo a qualidade do ML
final. Observou-se que este processo poderia ter sido mais célere se
tivesse havido estudo coletivo prévio de metodologias de construcédo de
ML a fim de adotar o que fosse mais aplicavel ao nivel de compreenséao
dos atores envolvidos e das caracteristicas do Programa.
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